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Yasal Uyari

Bu sunum, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin
yanisira, Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini  6ngodrdigl  olaylar
dogrultusunda, ileriye yodnelik beklentilerini iceren gorlslerini  de
yansitmaktadir.

Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, o©ngorilerin altinda yatan faktorlerin
degismesine bagh olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen
ongorulerden sapma gosterebilir.

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (LOGO), LOGO Yonetimi veya calisanlari
veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.




Genel Bakis

v

LOGO, Tirkiye'nin en biyuk bagimsiz yazim kurulusu
170.000 firmada 1.200.000‘un tsttinde kullanici
Turkiye pazar payi

> Musteri sayisi bazinda %60

> Satis gelirlerine gore %20

500+ bayi ile Turkiye'nin en yaygin dagitim agi,
ERP pazarinda global rakibinin ardindan 2., KOBI
segmentinde pazar lideri (IDC 2008)

Rusya, Azerbeycan, Ukrayna, Iran ve diger Ortadogu
Ulkerinde artan pazar hacmi ve satis organizasyonu

v Vv

v Vv

v




Sektorde LOGO

» Yazihmin adi
- Sektort kuran, tanimlayan, Dlnya’ya tasiyan lider
misyon sahibi marka,
» Yenilikci ekonominin temsilcisi
> Yenilikci, yaratici, teknoloji gelistiren, know-how sahibi
» Kurumsal, kalici
- Halka acilan ilk bilisim firmasi, seffaflik, kurumsal
yonetim, etik normlar, uzun erimli vizyon,
» Krizlere dayanikli saglam yapi

> Pozitif nakit akisi, sifir borc, genis kullanici
tabani, kullanimi kacinilmaz Grinler, sadik musteriler ve

calisanlar




2010’a Genel Bakis

>

b
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2010 yiinda Logo’nun satis gelirleri, siparis adetleri ve
faaliyet karlihgi hedeflerin uistiinde artmistir.

Iki haneli bilyiime rakamlarina ulasiimasinda
Logo’nun surekli yenilenen Urln gami ve yeni satis
modelleri etken olurken 2009 yili ardindan Turkiye ve
dinya ekonomisindeki olumlu gelismeler de destek
olmustur.

Logo, krizlere dayanikli bir yapisi oldugunu
kanitlamis, 2010 yilini tamamlarken guclu finansal
yapisini korumaya devam etmistir.

2011 yili bayldyen bir pazar ve yeni is olanaklar vaad
etmektedir.




2010 Faaliyetlerimiz...

» Uriin portféyiinde dikey, yatay ve derinligine genisleme.
» ‘Degisim Basliyor’ sloganiyla degisimi uiriin
ailesinde, teslimat surecinde ve sahip olma
modelinde olmak lzere U¢ ana baslikta sunduk.

» Urlin gaminda yenilenme: Urtin ailesinin timi yenilendi.
KOBI'ler ve buyuk Olcekli isletmeler icin gelistirmis
urinlerimizi, glclendirilmis Ozellikleriyle pazara sunduk.

» Uriin teslim siirecimizde internet lizerinden sevkiyat ve
indirilebilir Grtnlere basladik

- Korsan kullanimi engelleme->ilave satislar
> Son kullaniclya ve sevkiyat slirecine tam hakimiyet




2010 Faaliyetlerimiz...

» Musteri odakl yapilanma

- Her segmentteki musterilerle yakin temas (tele-sales, tele-
marketing, e-mail marketing)

» Yeni Is Modeli : Hizmete Yonelik Yapi
> Aylik 6denen

> Abonelik ydntemiyle sahip olunan

- Istendiginde acilip, istendiginde kapanan
> Host edilen

> Ulkenin her yerinde destek hizmeti alinan

» Yurtdisi pazara yonelik calismalar (GITEX Dubai, CEBIT
Hannover, EXPO Sahham ); 20 yeni bayi atamasi yapildi




Ar-Ge’de Oncii

» 2010 yil Ar-Ge harcamasinin toplam ciro icerisindeki
orani %34

» 2006-2010 aras! urin ve teknolojiye yaptigi yatirim
toplami 46.5 milyon TL.

» LOGO Ar-Ge yatirimlarinda sektorunun lider firmasi
v" Turkishtime dergisi Ar-Ge arastirmasinda son 4 yildir:
« Ar-Ge'nin ciroya oraninda Turkiye genelinde lider
« 2009 yili Ar-Ge harcamasinda Turkiye'de 14.
v" Capital 500 arastirmasinda sektoriinde 1., Turkiye genelinde 19.

» Yazilim gelistirme sureclerinde verimlilik ve karlihgi artirici
calismalar




Cloud Computing-SaaSs

» Logo’nun “on-demand” Gruinu Turkiye ve yurtdisinda
teknolojiyi onden takip eden firmalarca kullaniliyor.

» LOGO'nun yenilikci teknolojilere yaptigi yatirimlarinin
sonucu olarak ortaya gikan “Unity on Demand” trlnU
TUSIAD, TUBITAK ve TTGV tarafindan diizenlenen, 8.
TeknoIOJl Odadilleri yarismasinda "Yenilikci Teknoloji
Urdnd" 6dalini kazanmustr.

» Pazar’in altyap! ve talep durumuna paralel olarak
Logo’nun onemli bir blyume alani olacaktir.



31.12.2010 Finansal Sonuclar



Gelir Tablosu 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009 A%

Net Satis Gelirleri 20.757.121 13.975.138 49%
Brit Kar 19.865.747 13.136.866 51%
Faaliyet Giderleri -20.160.925 -18.667.084 8%

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -5.261.083 -4.935.058 7%

Genel yonetim giderleri (-) -5.542.286 -4.867.257 14%

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -9.357.556 -8.864.770 6%

Diger faaliyet gelirleri 103.640 179.898 -42%

Diger faaliyet giderleri (-) -370.181 -35.201 952%
Faaliyet Kari/Zarari -561.719 -5.385.522 -90%

Amortisman gideri 5.274.254 5.178.662 2%
Amortisman oncesi Faaliyet Kari (AFVOK) 4.979.076  -351.557 -1516%

AFVOK % 24% -3%

Donem igi yapilandirma giderleri 910.724 707.642 29%
Yapilandirma gideri 6ncesi Faaliyet Kari 5.889.801 356.085 1554%
Ozkay. Yon. Deg .Yat Kar/Zarar.Paylar -45.422 -7.396 514%
( Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelir/Giderler 168.219 609.002 -72%
Vergi Gelir/Gideri 17.732 369.302 -95%
Doénem Kari/zarari -421.190 -4.408.347 -90%




Satis Gelirleri: %49 Bliylime

LOGO'nun konsolide net satis gelirleri
Toplam Satis Gelirleri YUZde 49 buyuyerek toplam
1L 20.757.121 TL olarak gerceklesmis ve
2008 seviyesine ulasmistir.

» Yurtdisi satis gelirlerinin toplam satislar
icindeki payr %5 olmustur.
» 19.810.283 TL olarak gerceklesen yurtici

satis gelirleri kriz 6ncesi 2008 vyili
seviyelerini %18 oraninda asmistir

» Bu doneme isabet eden periyodik
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Yurtici Satislar gelirlerin toplam satislar icindeki payi
i %7'dir. Periyodik gelirler tahakkuk
20.000.000 - %42 esasina gore gelir kaydedildiginden

gelecek donemlere ertelenmis gelirler
toplami 397.145 TL dur.

» LOGO satislari sektor paralelinde
mevsimsellik gosterir. Satiglarin ortalama
%401 yilin ilk yarisinda, %15'i 3.
ceyrekte, %45'i 4.ceyrekte
gerceklesmektedir.
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Pazarlama, satisg ve dag.

Faaliyet Giderleri I

» Faaliyet giderleri 20.160.925TL (2009: 30 - ’

18.667.084TL) olarak gergeklesmis ve
yuzde 8 artmistir. Gerek yeni urun ve
marka yatirimina yonelik pazarlama
harcamalari gerekse ig sureglerinin
dlizenlenmesi ve optimize edilmesi
nedeniyle tek defalik yapilan giderler
bu artistaki baslica nedenlerdir.

Logo son 4 yildir ig streclerini
iyilestirmek ve verimliligi arttirmak igin
calismalar yapmaktadir. Bunun
sonucunda faaliyet giderlerinin satiglar
icindeki orani seneler itibaryla
azalmis; karhhk ve verimlilik
artmistir.

Verimlilik ve satig gellrlerlndekl artis
ile toplam faall iderlerinin
satislara orani /02 azalmistir.
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Karlilik

>

4

31 Aralik 2010 itibariyla faaliyet zarar -
561.719TL (2009: -5.385.522TL) dir.

Ancak faaliyet giderleri gegmis
donemlerde yapilan arge harcamalarina
iliskin 5.274.254TL amortisman gideri
icermektedir. Nakit cikisi gerektirmeyen
amortisman gideri harig tutuldugu
zaman amortismar) vergi ve faiz oncesi
faaliyet kar ( AVFOK) 009 yilinda -
351.557TL iken 2010'da 4. 979 076TL
olmus, AVFOK marji %24 olarak
gerceklesmistir.

Tek defalik yapilandirma Flderl haric
tutuldugunda LOGO faaliyetlerinden
5.889.801TL (2009: 356 085TL)
kar etmistir.

Donem karinda da iyilesme

saglanmis, 31 Aralik 2009 déneminde -
4.408.34/TL olarak gerceklesen donem
zararl bu donem -421.190TL'e
dlismustur.

AFVOK Mariji
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Gelir Tablosu: 4. Ceyrek

) Satlslar 2010 y|I|n|n birinci Ceyrek Satis Gelirleri
ceyreginde %46, ikinci ceyreginde
ise %90, Uglincl ceyreginde 8.000.000 -
%46, son ceyrekte %21 6.000.000 -

buyumugtur 4.000.000 -
_ 2.000.000 -~ .':
» Ikinci ceyrekte 217.868TL faaliyet ': , ,

kari gergeklesmis, nakit cikisi ’
gerektirmeyen amortisman gideri
ve kidem karsiligi haric tutuldugu 2009 m2010

1¢ 2¢ 3¢ 4G

zaman birinci geyrekte -297.363 TL
olan AFVOK, ikinci ceyrekte
1.697.952 TL AFVOK marji1 %32
olmustur.




Likit ve Gucli Bilanco

Toplam Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benz. & Fin. Yat.

Maddi Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Varhklar (Net)
Toplam Varhklar

Toplam Yukamlulikler
Toplam Ozkaynaklar

Isletme Sermayesi

Cari Oran
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar
Net Bor¢/Sermaye

31.12.2010 31.12.2009

12.095.384
5.187.717
12.702.903
10.043.303
37.289.412
5.913.655
31.375.756
7.325.235
2,54x

84%

-0,15x%

11.906.244
5.502.259
12.892.196
12.242.851
39.516.803
7.719.857
31.796.946
5.303.053
1,80x

80%

-0,17X




Likit ve Gucli Bilanco

Net Likidite
»  LOGO'nun biyliime gosteren satis grafigi
sirketin likiditesine olumlu yansimistir. 6.000.000
» Isletme sermayesi kalemlerinin dikkatli 4.000.000
yonetilmesi ile birlikte satislardaki blylime
ve karhhktaki artis sirketin likiditesini 2.000.000
olumlu yonde etkilemistir. 0
» Satiglar bu donemde daha hizl tahsil 2006 5007
edilebilmis, tahsilat stiresi 32 gtin 20082009 5010

kisaltilarak 128 glinden 96 gine
digtralmastar.

» Isletme sermayesi yuzde 38

arttinlmis, kisa vadeli varliklarin kisa
vadeli borglara oranini gosteren cari L
oran 1.80x'den 2.54x’e yiikselmigtir. 12:000.000

Ar-Ge Yatirimlari

» Logo tiim yatirim ve arge harcamalarini 10-000.000
kendi kaynaklari ile finanse etmis, dis 8.000.000
kaynak kullanmamistir. Logo’nun son 6.000.000
bes yilda iiriin ve teknolojiye yaptigi 4.000.000
yatirnm toplami 46.5 milyon TL ) 000000
olmustur. o

0
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Sektdre Bakis



Sektére Genel Bakis

Yaziiim

» 2010 yihnda ylzde 4,1’lik baytme ile 753 milyon dolara
ulasan Yazihm sektortinin 2011 yilinda da yluzde 7,4 bluylimesi
bekleniyor.

» Hizmetler ve Yazilm sektorlerinde bu yil gerceklesen buyime
oranlari, 2009 yilinda olumsuz bir yil geciren her iki alanda da
hizli bir toparlanma ile biyime trendine gecildigini gosteriyor.

» Bu guclt bliyime trendinin 2011 yilinda da artarak devam
etmesi bekleniyor.




Sektére Genel Bakis

Tiirkiye Bilisim Pazar1 ( I\'ll;lsygt; 2010 2011 028/ 0 109/ 0 20111 0/20
Toplam Bilgi Teknolojileri ve 27.320 29.29 7,9% 3,2% 7,2%
Iletisim Pazari 6

Toplam Bilgi Teknolojileri Pazari 7.532 8.534 9,6% 7,3% 13,3%
Donanim 5.621 6.477 15,1% 8,3% 15,1%
Bilisim Hizmetleri 1.158 1.250 -1,6% 4,2% 8,3%
Yazilim /53 811 -5,8% 4,1% 7,4%

Toplam Iletisim Pazari 19.788 20.762 7,3% 1,8% 4,9%
Telekom Ekipmanlari 4.525 4.735 14,8% -3,2% 4,5%
Tasiyici Hizmetler (Ses ve Data) 15.263 16.027 5,1% 3,4% 5,0%

KAYNAK: EITO




Turkiye ERP Pazari

Ms
Dynamics
3%

Turkiye Bilisim Pazar*

Digerleri
39%

Oracle
12%

* OGO Tahmini




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

» Finansal ve Yonetsel Seffaflik
Her sermaye sirketine:

> UFRS'e uyumlu TMS gore mali tablo dizenleme ve
yayinlama

> Bilgisayar ortaminda defter tutabilme
- Faaliyet raporu hazirlama ve yayinlama
- 3 ayda bir bagimsiz denetim yaptirma

> Sirket bilgilerine yer verecek icerikte web sitesi
olusturma

zorunlulugu getirmektedir.

.



Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

> Loao, veni TTK'nun sirketlere gfetirdiﬁi
ukumlulukleri yerine getirmelerini
olaylastiracak cozumleri 2011 icerisinde
yayinlamaya basliyor:
- UFRS’e uyumlu TMS gore mali tablo duzenleme ve
yayinlama- tum LOGO urunleri TMS uyumlu olacak
> Bilgisayar ortaminda defter tutabilme

> Faaliyet raporu hazirlama ve yayinlama-tum LOGO
urunlerine bu fonksiyon ilave edilecek

- 3 ayda bir bagimsiz denetim yaptirma
o Sirket bilgilerine yer verecek icerikte web sitesi olusturma

zorunlulugu getirmektedir.- LOGO'nun tiim uriinlerinde
web sitesi hazirlama modulu licretsiz




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

» Yeni TTK'nin bu yaktmlulukler ile ilgili yararlik tarihi Temmuz

2013. Sirketlerin 1.1.2013 itibariyla mali kayitlarint TMS’na goére
dizenlemeleri 6ngoéraltyor.

» Logo satislarina etkisi:
o Kademeli olmasi ongorilayor.

> Yeni TTK'a bagli satis bliyimesi 2011 hedeflerine yansitiimadi

ancak TTK ‘a bagli olarak satislarin yillik olagan biyimesinin
ustune:

2011'de: ilave %10

2012'de ilave %25

2013'de ilave %25
blyumesi ongorulmektedir.




2010 Hedef/Gerceklesme

v" Satis gelirlerinde 2008 vyili seviyesine (20 milyon
TL) ulasmak /Satis gelirleri 20.7 milyon TL

v" Periyodik gelirlerde blylime / adetsel %155
buyume

v Karllik artisi; AVFOK orani % 20 / AVFOK %24

.



2011 Hedefleri

v' Satis Geliri: 30 milyon TL

v’ AVFOK: 8.5 milyon TL - %28

.



IMKB'de LOGO

.



Kurumsal YOonetim

» LOGO olarak kurumsal
yonetimi, tum sirketlerde
surdurdlebilirligin
guvencesi olarak goruyor
ve onem veriyoruz.

» Kurumsal yonetimin;
sirket hedeflerinin
belirlendigi yapiy! ve bu
hedeflere ulasma ve
bunlara iligkin performansi ~ Prof-Meran Kingsc challengesin - 2
izleme yontemlerini
beraberinde getirdigine
inaniyoruz.




Kurumsal Yonetim Endeksi

IMKB’deki 371 sirketten 33’ii Kurumsal Yénetim
Endeksindedir. Logo endekse 2009°'da ust duzeyde
katildi, 2010'da notunu arttirdi

ANA BOLUMLER: Ort.81.71

Pay Sahiplern :81.57

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik :86.19

Menfaat Sahiplern :89.21

Yonetim Kurulu : 71.07

0 1 20 30 40 30 6 70 3 9 100

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Logo) icin
22.12.2009 tarihinde 8,05 olarak belirlenmig
olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu
8,17 olarak guincellenmistir.

Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
dnem, bunu stirekli ve dinamik bir slirec
olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
bir dnceki derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen on iki aylik stre
icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goz
ondne alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde
guncellenmistir.
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Tesekkir ederiz

ali.guven@logo.com.tr
gulnur.anlas@logo.com.tr
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